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Ismeretlen kornyezet

Stabil kornyezet

Instabil kornyezet

A meglevé kompetenciak, képessegek kiépitése

Uj kompetencidkra, képességekre épit

Stabilitast és biztonsagot igényel

Valtozas igénye, bizonytalansag elfogadasa

A rugalmassag hianya

Rugalmassag
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A stratégiai szandék 0sszekoti a szervezet jovOkepét és
klldetését, és megvalaszolja a kérdést: Mit akarunk
valtoztatni  kozéptavon azon a terlleten, ahol
tevékenykedunk? Ez a stratégia alapja.

A lehet6ségek olyan kllsé események, amelyek esélyt
jelentenek a stratégiai szandek megvaldsitasara. A
lehetéségalapu megkozelités azt jelenti, hogy rahangolo-
dunk és keszen allunk a lehetdségekre. Ez teszi lehetdve,
hogy cselekedjlink, amikor felmerilnek a lehetéségek (pl.
Uj tdmogatasi lehetéségek, Uj egylttmikodések stb.).

a szukséges szervezetfejlesztés teruletei. Ezek kap-
csoljak 0ssze a stratégiai szandékot és a lehet6ségeket
(pl. a haldzatok meger@sitése egy adott terlleten; olyan
er6forrasmodellek felépitése, amelyek lehetévé teszik,
hogy rovid idé alatt uj feladatokhoz rendeljik a pénzfor-
rasokat és az embereket; hatékony rutinok kialakitasa a
stratégiai cselekvésekhez).

A lehetdéségalapu modell lehetbvé teszi a szervezetek
szamara, hogy rugalmasabban tudjanak cselekedni és
reagalni ismeretlen és bizonytalan kornyezetben. A
szervezetek gyakran anélkdl alkalmazzak ezt a megko-
zelitést, hogy tudataban lennének ennek, mivel a ha-
gyomanyos stratégiai megkozelités sokszor nem muako-
dik a mindennapokban.
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