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Ismert környezet

Stabil környezet

%�QIKPɯZˉ�OSQTIXIRGMɧO��OɯTIWWɯKIO�OMɯTɳXɯWI

Stabilitást és biztonságot igényel

A rugalmasság hiánya

Ismeretlen környezet

Instabil környezet

Új kompetenciákra, képességekre épít

:ɧPXS^ɧW�MKɯR]I��FM^SR]XEPERWɧK�IPJSKEHɧWE

Rugalmasság
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A stratégiai szándék ɻWW^IOɻXM�E�W^IVZI^IX�NɻZˉOɯTɯX�ɯW�
OɿPHIXɯWɯX�� ɯW� QIKZɧPEW^SPNE� E� OɯVHɯWX�� 1MX� EOEVYRO�
ZɧPXS^XEXRM� Oɻ^ɯTXɧZSR� E^SR� E� XIVɿPIXIR�� ELSP�
XIZɯOIR]OIHɿRO#�)^�E�WXVEXɯKME�EPETNE��

A leLIXˊWɰKIO� SP]ER� OɿPWˉ� IWIQɯR]IO�� EQIP]IO� IWɯP]X�
jelentenek a stratégiai szándék megvalósítására. A 
PILIXˉWɯKEPETɽ�QIKOɻ^IPɳXɯW�E^X�NIPIRXM��LSK]�VɧLERKSPɸ-
HYRO�ɯW�OɯW^IR�ɧPPYRO�E�PILIXˉWɯKIOVI��)^�XIW^M�PILIXˉZɯ��
LSK]�GWIPIOIHNɿRO��EQMOSV�JIPQIVɿPRIO�E�PILIXˉWɯKIO��TP��
ɽN�XɧQSKEXɧWM�PILIXˉWɯKIO��ɽN�IK]ɿXXQ˩OɻHɯWIO�WXF�
�

A fejlesztési területek�ũ�más néven fejlesztési kihívások�ũ�
a W^ɿOWɯKIW szervezetfejlesztés XIVɿPIXIM� Ezek kap- 
GWSPNɧO�ɻWW^I�E�WXVEXɯKMEM�W^ɧRHɯOSX�ɯW�E� PILIXˉWɯKIOIX�
�TP��E�LɧPɸ^EXSO�QIKIVˉWɳXɯWI�IK]�EHSXX� XIVɿPIXIR��SP]ER�
IVˉJSVVɧWQSHIPPIO� JIPɯTɳXɯWI�� EQIP]IO� PILIXˉZɯ� XIW^MO��
LSK]�VɻZMH� MHˉ�EPEXX�ɽN� JIPEHEXSOLS^�VIRHIPNɿO�E�TɯR^JSV-
rásokat és az embereket; hatékony rutinok kialakítása a 
WXVEXɯKMEM�GWIPIOZɯWIOLI^
�
%� PILIXˉWɯKEPETɽ� QSHIPP� PILIXˉZɯ� XIW^M� E� W^IVZI^IXIO�
számára, hogy rugalmasabban tudjanak cselekedni és 
reagálni ismeretlen és bizonytalan környezetben. A 
W^IVZI^IXIO� K]EOVER� ERɯPOɿP� EPOEPQE^^ɧO� I^X� E� QIKOɻ-
zelítést, hogy tudatában lennének ennek, mivel a ha- 
K]SQɧR]SW�WXVEXɯKMEM�QIKOɻ^IPɳXɯW�WSOW^SV�RIQ�Q˩Oɻ-
dik a mindennapokban. 
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